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Å Resultat etter skatt MNOK 217,7 (208,8)

Å Egenkapitalavkastning etter skatt på 9,5 % (9,5 %)

Å Fortjeneste pr EK-bevis (EPS) på 6,6 kroner (6,4)

Å Utlånsvekst siste 12 mnd. på 7,6 % (4,3 %)

Å Netto rentemargin på 1,59 % (1,55 %)

Å Netto tap på MNOK 4,8 (-29,3). 

Å Kostnader MNOK 241,8 (241,3) 

Å Solid bank med ren kjernekapital 16,8 % (15,9%) 

Å Utbytte fra Eika Gruppen utgjør MNOK 54,1 (40,8*)

Den Gule Banken, Sandnes Sparebank

Oppsummering:Resultat og egenkapitalavkastning

God vekst og solid drift i urolige tider
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For detaljerte nøkkeltall se appendix eller 3Q22 webcast



Utlånsvekst 7,6 % siste 12 måneder
God utlånsvekst i privatmarkedet, omstrukturering i bedriftmarkedet

*Kilde: Early Warning
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Å Totale utlån har økt med NOK 1,9 mrd (7,6 %) Siste 12 mnd

Å Siste kvartal økte utlån til kunder med MNOK 734 (2,8 %)

Å Utlån til private er opp NOK 2,2 mrd (12,3 %) siste 12 mnd. mot markedsvekst 

1,3%* Siste kvartal økte utlån MNOK 672 (3,4 %).

Å Brutto utlånsvolum for bedriftsmarkedet er ned MNOK 255 (-3,4 %) siste 

12 mnd., og økte 0,8% siste kvartal



Finansielle mål for strategiperioden 2021-2024
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*  Internt mål om + 1 % management buffer over det til enhver 

tid gjeldende myndighetskrav

*Vil være avhengig i kredittveksten i markedsområdet

*Økt satsning i Stavanger vil medføre høyere vekst



Endring og gjennomføring av ny strategi ïen bank med sjel



EK- avkastning

Kunder

Teknologi og 
strategisk 
samarbeid

Lønnsom vekst

Bærekraft

Omdømme

Medarbeidere

2021 - 2024



Vi skal differensiere oss mot 
våre konkurrenter ved å tilby 
de beste kundeopplevelser for 
de riktige kundene.

Vi skal være bevisste og jobbe for å 
videreutvikle og forsterke bankens 
omdømme mot bankens 
interessenter. 

Vi forplikter oss til å bidra til 
en bedre og mer bærekraftig 
framtid for våre ansatte, 
våre kunder og våre 
omgivelser.

Vi skal ha, ivareta og være relevante for 
de mest engasjerte, kompetente og 
prestasjonsorienterte lagspillerne.

Vi skal sikre verdiskapning i 
eksisterende og nye partnerskap og 
sørge for teknologiutvikling som gjør 
oss attraktive for kundene og som gir 
effektiv intern drift.

Vi skal vokse mer enn markedet og vi skal balansere 
vekst mot pris og risiko.
Vi forplikter oss til å skape lønnsomhet i det vi gjør.





Ett år med nytt navn
Den Gule Banken, Sandnes Sparebank

ÅHvorfor 

ÅTilbakemeldinger

ÅEffekter

ÅDet tar tid

Å



Ett år med nytt navn



Kompetansebygging

Trine Stangeland, Turid Hamre og brødrene Ingebrigtsen

ÅNye ansatte

ÅUtvikling av ansatte

ÅSertifiseringer og kursing satt i 
system

ÅLederutvikling



Lars Kristiansen, Tarjai Bore, Roald Haualand, Stig Figved

Kultur

ÅGlede

ÅStolthet

ÅLagspill

ÅEndringskapasitet

ÅHøy medarbeidertilfredshet

ÅLavt sykefravør



Kultur i praksis
PM Q3 2022



Bærekraft

ÅKunder og 
finansiering

ÅKompetanse og 
kultur

ÅDrift og 
rapportering

ÅLokalsamfunn 



Konvertering til ny kjernebank 
April 2023

¶ Planlegging og klargjøring ςapril 2023

¶ Komplisert og krevende, profesjonelt styrt og drevet fra Eika, god prosjektledelse i banken. 

¶ Standardisering 

¶ Lavere kostnader, bedre kundeløsninger spesielt innenfor bedriftsmarkedet 



De regulatoriske kravene øker

¶ AHV

¶GDPR

¶ Ny finansavtalelov

¶ Åpenhetsloven

¶Generelle rapporteringskrav 

¶ Cyber sikkerhet



«Skikkelighetskultur»

Complianceog antihvitvask

¶Organisering

¶ Rapportering

¶ Kompetansebygging

¶ Kultur

¶ Belønning



Utsatt rettssak



Strategisk viktig for Den Gule Banken

Eika 

¶ Svært godt fornøyd med å være Eika 
bank

¶Gode produkter

¶Gode teknologiske løsninger

¶God kompetanse og innovasjonskraft

¶ Lavere kostnader
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Norges Bank regionalt nettverk ïregion Sørvest

Vekst i produksjon Vekst i investeringer

Kilde: Norges Bank regionale nettverk 13.september 2022. 



Oljeinvesteringene vil få et kraftig oppsving neste år 

Oljeinvesteringene vil få et kraftig oppsving neste år Regionalt nettverk forventer videre vekst innen oljeservice

Å Oljeinvesteringene vil falle mye i år før et kraftig oppsving neste år. Estimatet for 2023 vil 

revideres opp etter hvert som nye PUD-er blir levert til Oljedirektoratet. 



I Rogaland er ledigheten 1.6%, 0.6pp under førpandeminivå

I Rogaland er ledigheten 1.6%, 0.6pp under før-pandemi-nivå Ledigheten er en del lavere enn før pandemien innen alle yrker



Det har vært god vekst i antall ansatte innen alle bransjer

Alle hovedsektorer har flere sysselsatte nå enn før pandemien Særlig næringslivstjenester har tatt seg opp etter pandemien

Å Business services: Finance, real estate, communication, admin & support, scientific & 

technical activities

Å Public: Healthcare, education, public admin, defence

Å Tourism: Hotels, restaurants, transportation



Antall ledige stillinger i Rogaland fortsetter å ligge på et 
rekordhøyt nivå og antall ansatte har økt friskt
Antall ledige stillinger i Rogaland fortsetter å ligge på et rekordhøyt nivå, som i resten av landet Antall ansatte i Rogaland er 3.2% høyere enn før pandemien



Arbeidsmarkedet i Rogaland avviker resten av landet

Rogaland er fortsatt konjunkturutsatt mot energisektoren Rogaland en vekstvinner de siste årene 

Å Kilde: Stavanger kommune



Boligprisene er på vei ned som følge av rentehevinger og 
at flere boliger legges ut for salg

Boligprisene er på vei ned som følge av rentehevinger og at flere boliger for salg Antall boliger ute for salg er økende

Prisutvikling Stavanger/m omegn :    

+ 5,5 % siste 12 mnd (+ 7,8% YTD)



Aktiviteten i boligmarkedet er fallende

Tiden det tar å få solgt boligen har falt mye de siste par årene Trenden i antall transaksjoner er fallende også i Stavanger



Prisutvikling med og uten inflasjonsjustering 

Nominell prisutvikling (inkl oktober 2022) Inflasjonsjustert prisutvikling (inkl september 2022)



Regionen har et boligmarked de fleste kan ta del i 

Andel av boligomsetningen en singel sykepleier kan kjøpe i 2022Kvadratmeterprisen varierer mellom byene

Kilde: Eiendom Norge (pr aug2022)
Kilde : Krogsveen / Early Warning



Befolkningsveksten tok seg kraftig opp i 2022

Rogalands befolkningsvekst i 2022 er knyttet til innvandring fra Ukraina Arbeidsinnvandringen på vei opp
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Høyere strømpriser og boliglånsrenter legger en demper 
på kjøpekraften
Kraftig økning i strømprisene Gjeldsbelastningen vil øke i takt med rentehevingene



Den høye inflasjonen medfører reallønnsnedgang 

Null eller negativ reallønnsvekst de siste årene Inflasjonen er ventet å ligge over 2%-målet de neste årene



37

Næringseiendom ïdet lokale markedet
Utfordringer gjennom oljenedturen ïnedgang fra og med 2018

Kilde: Eiendomsmegler 1 Næringseiendom Stavanger

Detaljert oversikt ledighetsgrad næringseiendomSamlet ledighet næringseiendom
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Å 310.000 m2 ledige høst 2022, nedgang på 42.000 m2 fra høst 2021, største 
reduksjon innen kombinasjonsbygg
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Næringseiendom ïdet lokale markedet
Kontoreiendommer er segmenter med mest ledig areal. Variasjon mellom lokasjonene

Kilde: Eiendomsmegler 1 Næringseiendom Stavanger

Å Ledigheten på kontorareal i regionen er 8,6 %, tilsvarende 209.000 m2 en nedgang 
på 25.000 m2 siden høsten 2021

Å Stavanger sentrum står for 36.000 kvm. Fem større bygg på over 3000 m2 bidrar til 
høyt ledig areal.

Å Noen nybygg under oppførelse, noen under planlegging

Detaljert oversikt ledighetsgrad kontoreiendomSamlet ledighet kontoreiendom
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Næringseiendom ïdet lokale markedet
Kombinasjonsbygg og handelsbygg er segmentene med lavest ledighet

Kilde: Eiendomsmegler 1 Næringseiendom Stavanger

Samlet ledighet handelsbyggSamlet ledighet kombinasjonsbygg
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Å Etterspørselen er større enn tilbudet, men ledig areal pga riktig utforming / alder på 
bygg

Å Generelt lite ledig areal. Små endringer slår ut på statistikken og ikke alle ledige 
bygg er like attraktive
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Næringseiendom ïdet lokale markedet
Leiepriser på vei oppover etter flere år med fall

Kilde: Akershus eiendom / Eiendomsmegler 1 Næringseiendom Stavanger

Leiepriser variere mellom lokasjonerYieldpå vei oppover ςStavanger sentrum på 4,75 %

Å Generelt høyere yield i stavangerområdet enn andre storbyer, men forskjell på 
lokasjoner 

Å Yield på vei oppover, men basert på få transaksjoner i 2022

Å Stavanger sentrum høyere leiepriser enn resten av regioen

Å Områder med god kollektivløsninger som Stavanger, Sandnes og Hinna er populært

Å Industriområder som Forus, Tanager og Dusavik er rimeligere
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Fra kundeflukt til vekststrategi Ą 2017 til 2022



Kundetilfredshet PM ïUtvikling 2017-2022 
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Kundetilfredshet PM 2022ïKonkurrentene 
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Strategisk satsning på Privatmarked

Utlånsvekst Privatmarket(12 mnd.)

ÅKundeopplevelser som 
grunnlag for vekst

ÅEn organisasjon som vil noe

ÅUtlån til private er opp NOK 
2,2 mrd (12,3 %) siste 12 
mnd. 

ÅSiste kvartal økte utlån MNOK 
673 (3,5 %)

Markedsvekst: Kilde: Early Warning
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 Brutto utlån PM  Bankens markedsområde



Balansebank



Hva er Balansebank?

Å En avdeling i PM, med 8 rådgivere og 1 leder

Å En tjeneste fra Den Gule Banken, Sandnes Sparebank under eget navn, merkevare, logo og tilhørende domene

Å En avdeling som opererer i spesiallånssegmentet, for kunder som normalt sett ikke får lån i ordinære banker

Å Opprydning i en vanskelig økonomisk situasjon, der usikret eller misligholdt lån refinansieres og samles

Å Kun boliglån med pant i fast eiendom innenfor samme rammer som utlånsforskriften

Å Har hele Norge som sitt markedsområde, med konsentrasjon i velfungerende boligmarkeder

Å Prising i henhold til risiko

ÅMål om å friskmelde flest mulig kunder

Å Fordel med en kundevennlig tilnærming i et kynisk marked
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Å Rentenetto MNOK 22,2

Å Totale nedskrivninger i prosent av brutto utlån på 1,20%

Å Hvorav 0,8% er individuelle nedskrivninger

Å Misligholdprosent 9,8%

Å Gjennomsnittlig tid kundene blir i Balanse er ca 3 år

Å Balanse utgjør 5,2% av PM i banken

Balansebank

Nøkkeltall HIÅ:Utlånsvolum MNOK

Stabil vekst over tid
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Utsikter

ÅTodelt næringsliv i regionen

īDe som rammes direkte av høye energipriser, 
kostnadsinflasjon og stigende renter

īDe som har betydelig omsetningsøkning og høyt 
aktivitetsnivå som følge av høye energipriser

ÅØkt usikkerhet og markedsuro påvirker bedriftene

Bygg & anlegg

VarehandelIndustri

Næringseiendom Landbruk

Tjenesteytende



Strategisk agenda

ÅVi er lokalbanken for de små og mellomstore 
bedriftene i regionen

ÅVi skal speile det næringslivet vi er en del av

ÅBest på kundeopplevelser

ÅØkt satsing på SMB

ÅBransjeorganisering

ÅØkt kompetanse

ÅRekruttering


