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1. Bakgrunn og formal

Formalet med disse retningslinjene er a fastsette og beskrive 1.1 Begreper og definisjoner
bankens godtgjgrelse til ledende personer, samt oppfelging
av disse. Dette er i trad med allmennaksjeloven § 6-16 a
og Forskrift om retningslinjer og rapporter om godtgjgrelse
for ledende personer (FOR-2020-12-112730).

Med ledende personer menes:
e Bankens styre

e Administrerende direktar

e Bankens ledergruppe

Styret i Rogaland Sparebank skal i henhold til allmennaksje-
loven utarbeide retningslinjer for fastsettelse av godtgjerelse
til ledende personer. Retningslinjene skal behandles av og
godkjennes av bankens forstanderskap ved enhver vesentlig
endring, og minst hvert fierde ar.

For ansatte som er medlemmer av styret gjelder retnings-
linjene kun for godtgjerelse knyttet til deres rolle i styret
og ikke som ansatt.
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2. Fastsettelse av godtgjgrelse til ledende personer

2.1 Hovedprinsipper

Rogaland Sparebank sin generelle lannspolitikk gjelder
for alle medarbeidere. Bankens retningslinjer for godtgjerelse
til ledende ansatte bygger pa prinsippene i den generelle
godtgjgrelsespolitikken i banken. Ledende ansatte skal ha
en balansert godtgjgrelsesmodell, som i tillegg til individuelle
forhold, ivaretar hensynet til blant annet risiko, forretnings-
messige hensyn, omdgmme, samfunnsinteresser og lang-
siktighet.

Lgnn til ledende ansatte i Rogaland Sparebank fastsettes
ut fra fglgende hovedprinsipper:

e Lgnnen skal veere konkurransedyktig i det lokale
markedet, men banken skal ikke veere lgnnsledende.
Lennsnivaet skal i utgangspunktet vaere egnet til
a tiltrekke og beholde dyktige ledere i banken.

e Lgnningene skal til enhver tid fastsettes med hensyn
til bankens gkonomiske situasjon og omdgmme

e Lognnssystemet skal veere enkelt & forklare og administrere

e Variabel Ignn skal veere en del av en generell, ikke skjgnns-
messig fastsatt politikk, som omfatter hele banken, og
som ikke gir insentiver til & ta risiko pa vegne av banken.

e Ledende ansatte, og ansatte med vesentlig innvirkning
pa bankens risikoprofil, skal ikke ha avtaler eller forsik-
ringer som undergraver den risikoreduserende effekten
av godtgjgrelsesordningen eller som sikrer mot bortfall
prestasjonsberettiget godtgjarelse.

e Eventuelle sluttvederlag ved oppher av arbeidsforhold
skal tilpasses de resultater som er oppnadd over tid og
utformes slik at manglende resultater ikke blir belgnnet.
Som sluttvederlag regnes ogsa innvilgelse av ikke opptjente
fortidspensjonsordninger.

e Det skal ikke gis garantert variabel godtgjarelse.

¢ Ansatte med vesentlig innvirkning pa bankens risikoprofil
skal ikke ha avtaler eller forsikringer som sikrer bortfall
av prestasjonsbetinget godtgjarelse.

2.2 Generell lennspolitikk

Banken skal ha en etablert godtgjerelsesordning som gjelder
alle ansatte. Det skal sikres at alle ordninger som etableres
er i samsvar med gjeldende lovkrav. Den totale lgnnspakken
skal gjenspeile rolle, erfaring, utdannelse, ansvar, jobbkom-
pleksitet, markedslgnn, bankens resultat og den enkelte
sin prestasjon.

RETNINGSLINJER FOR GODTGJQRELSE TIL LEDENDE PERSONER

Godtgjgrelse kan besta av:

e fastlgnn

e variabel godtgjarelse etter egne retningslinjer
e pensjon

® gvrige ansattgoder

e etterlgnn

Banken har fglgende malsettinger med sin Ignnspolitikk:

1. bygge opp under bankens visjon, mal og forretnings-
messige strategi

2. sikre at banken tiltrekker, utvikler og beholder
ngdvendig kompetanse

3. sikre en belgnningsmodell som oppleves forutsigbar,
fremtidsrettet og motiverer ansatte til & arbeide
for bankens, avdelingens og egne mal

4. stgtte opp under bankens baerekrafts-mal, herunder
likestilling mellom kjgnnene

5. sikre at alle ansatte far ta del i verdiskapningen i banken

2.3 Ulike former for godtgjerelse til ledende ansatte

Utgangspunktet for Ignnsfastsettelsen er det samlede
nivaet av fastlenn og annen godtgjerelse. Fastlannen
skal veere hovedelementet i ledende ansatte sin Ignn.
Nedenfor omtales de enkelte ytelser som benyttes:

2.3.1 Fastlgnn

Fastlgnnen skal vaere hovedelementet i ledende ansatte
sin lenn. Fastlgnnen skal gjenspeile rolle, erfaring, utdannelse,
ansvar, jobbkompleksitet, markedslgnn, bankens resultat
og den enkelte sin prestasjon.

2.3.2 Tildeling av egenkapitalbevis

Det er strategisk viktig at ledende ansatte har en balansert
godtgjgrelsesmodell. En ordning med sparing i egenkapital-
bevis og deretter tildeling av egenkapitalbevis understgtter
dette hensynet. Ordningen sikrer interessefellesskap
mellom egenkapitalbeviseiere og ledende ansatte.

Alle fast ansatte i banken har anledning til 4 innga avtale
om sparing i form av kjgp av egenkapitalbevis i Rogaland
Sparebank.

Avtale om sparing i egenkapitalbevis inngas for ett ar
av gangen. Arbeidstaker trekker det avtalte manedlige
sparebelgp direkte fra Ignnsutbetaling hver maned.
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2. Fastsettelse av godtgjarelse til ledende personer FORTS.

Egenkapitalbevis overfgres arbeidstakers sin VPS konto/
aksjesparekonto kvartalsvis etter resultatframleggelse.

Kursen pa Egenkapitalbevisene som overfgres er volum-
vektet gjennomsnittskurs for egenkapitalbevis handlet over
bgrs de tre pafglgende dagene etter avlagt kvartalsrapport.

Bonusbeuvis tildeles i januar maned, etter utlgp av bindings-
tiden. Bonusbeuvis tildeles etter felgende modell: to sparte
bevis gir ett bonusbevis. (2:1)

Arbeidstaker har ikke anledning til & selge egenkapitalbevis
mottatt i denne ordningen for tidligst etter utlgp av bindings-
tiden. Bindingstiden lgper ett kalenderar etter sparearet.

Ledende ansatte kan selv velge belgpet som skal spares
og skal maksimum utgjgre 7,5 % av brutto grunnlgnn.

2.3.3 Pensjon

Ledende ansatte deltar i bankens pensjonsordning pa samme
vilkar som gvrige ansatte. Ingen ledende ansatte har pensjons-
opptjening for Ignnsgrunnlag over 12 G.

e Lgnn mellom 0,0 og 7,1 G gir 7 % pensjonsopptjening.
e Lgnn mellom 7,1 og 12 G gir 22 % pensjonsopptjening.

| tillegg er samtlige fast ansatte omfattet av felles ufare-
pensjon, ektefelle/samboerpensjon og barnepensjon
etter naermere regler.

Ordinaer pensjonsalder i banken er 67 ar, men det er mulighet
a ga av med AFP fra 62 ar, og aldergrensen i banken er 70 ar.

2.3.4 Etterlennsordning

Banken skal ikke ha forhandsavtalte etterlennsordninger,
med unntak av Administrerende direkter.

Administrerende direkter har frasagt seg stillingsvern
mot avtalt sluttvederlag pa 6 maneder fastlgnn etter utlap
av oppsigelsestiden. Dette er en del av arbeidsavtalen.

2.3.5 Naturalytelser

Ledende ansatte tildeles naturalytelser som er vanlige
for sammenlignbare stillinger, eksempelvis fri telefon,
hjemme-pc, fri bredbandsoppkobling og aviser.

RETNINGSLINJER FOR GODTGJQRELSE TIL LEDENDE PERSONER

2.3.6 Variabel godtgjerelse

Pa et strategisk niva ensker banken et godtgjerelses-
system som tar utgangspunkt i fastiann, men med
mulighet for belgnning knyttet til bankens maloppnaelse.

Rogaland Sparebank anser balanserte bonusordninger
knyttet til bankens gkonomiske resultater og kundetilfredshet
som motiverende, engasjerende og kulturbyggende. Bankens
bonusprogram skal ivareta hensynet til bankens lgnnsomhet,
risiko, kundetilfredshet og langsiktighet.

2.3.7 Bonus — Konsernbonus

Banken har én konsernbonusordning som er felles for alle
ansatte — ogsa ledende ansatte er omfattet av denne. Maksimal
konsernbonus er 12,5 % av fastlgnn. Konsernbonusens
innretning og oppsett besluttes arlig av styret etter innstilling
fra godtgjgrelsesutvalget.

Bonusen skal ta utgangspunkt i bankens faktiske egenkapi-
talavkastning etter skatt.

Prinsipper for Konsernbonus til ledende ansatte
i Rogaland Sparebank:

e Veaere oppnaelig og dermed motiverende for ledende
ansatte og gvrige ansatte

e Gjenspeile en gradvis gkning i forventingene til bankens
resultater

e Vere et virkemiddel i ledelse

e Henge sammen med prognose og strategi

e Beregningen skal vaere basert pa faktisk egenkapitalav-
kastning etter skatt

e Basis for modellen er at definert meravkastning utbetales
til ansatte mens resten av beholdes av banken

e Tak pa 12,5 % av arlig fast grunnlgnn for konsernbonus
for alle ansatte

¢ Innslagspunktet for EK avkastning og bonusuttelling
settes av styret hvert ar

e Styret kan pa ethvert tidspunkt endre modellen og utbeta-
lingen basert pa endringer i rammevilkar og inntrufne
gkonomiske omstendigheter
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2. Fastsettelse av godtgjarelse til ledende personer FORTS.

2.4 Godtgjerelse til styret

Styrehonorar til styremedlemmene fastsettes arlig av for-
standerskapet etter innstilling fra bankens valgkomite. Styre-
medlemmene mottar et fast honorar og ingen av medlemmene
skal ha noen form for incentivordninger eller resultatavhengig
avlgnning. Styremedlemmene oppfordres til & benytte deler
av styrehonoraret til a investere i bankens egenkapitalbevis.

Styrehonoraret skal fastsettes pa et niva som er tilpasset
markedet, og i forbindelse med sin innstilling av styrehonorar
skal valgkomiteen derfor se hen til utvikling i markedet.

3. Beslutningsprosesser

Det er styrets ansvar a fastsette og serge for at banken
har og praktiserer retningslinjer og rammer for godtgjgrelses-
ordningen.

Retningslinjene skal behandles og godkjennes av forstander-
skapet ved enhver vesentlig endring og minst hvert fierde ar.

For a forberede styrets arbeid med godtgjgrelsesordninger
har styret oppnevnt et godtgjgrelsesutvalg blant styrets
medlemmer.

4. Revidering av dokumentet

Retningslinjene skal behandles og godkjennes av bankens
forstanderskap ved enhver vesentlig endring og minst hvert
fijerde ar. Dersom forstanderskapet ikke godkjenner retnings-
linjene, skal ytelse utbetales i samsvar med gjeldende god-

kjente retningslinjer, eller om slike ikke finnes, i samsvar med

RETNINGSLINJER FOR GODTGJQRELSE TIL LEDENDE PERSONER

Godtgjerelsen til styret skal reflektere styremedlemmenes
kvalifikasjoner og kompetanse vurdert ut fra bankens starrelse
og kompleksitet. | tillegg skal styrets ansvar, arbeidsmengde
og tidsbruk reflekteres i godtgjerelsen.

For ansatte som er medlemmer av styret gjelder retnings-
linjene kun for godtgjerelse knyttet til deres rolle i styret
og ikke som ansatt.

Godtgjerelsesutvalget skal forberede alle saker om godt-
gjerelsesordninger for sakene behandles og besluttes
av styret.

Avvik fra retningslinjene:

Styret kan, innenfor gjeldende lovgiving, i enkeltstdende
tilfeller avvike bankens lgnnspolitikk for ledende ansatte.
Slike avvik kan kun skje i ekstraordinzere situasjoner,

og styret skal gi en skriftlig begrunnelse for avviket.

bankens praksis. Styret skal senest ved neste forstander-
skap fremme forslag til retningslinjer.

Retningslinjene legges fram for forstanderskapet i 2026.
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